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Hunter Douglas Ganada Limited 


1974 was a disappointing year for 
Hunter Douglas Canada Limited. Con- 
solidated sales for 1974 at $44,821,534 
showed only a nominal increase over the 
1973 figure of $44,502,350 after being 
considerably ahead for most of the year. 
A very sharp drop-off in sales volume 
occurred in the last quarter of the year, 
particularly sales to the mobile home in- 
dustry and to the building supply trade. 


Net earnings for the year were $306,863 
as compared with the 1973 figure of 
$1,432,907. Three factors, in the main, 
accounted for the adverse change. 


Kranji Plywood industrial Company (Pte.) 
Ltd., in which we hold a_ substantial 
minority interest, started production just 
as world demand and world prices for 
lauan plywood panelling incurred a 
sharp downturn. As a result, this com- 
pany suffered a substantial operating 
loss in 1974. Our share in this loss has 
been reflected in the accounts on an 
equity basis at $439,052. Some im- 
provement has recently been experi- 
enced in the lauan industry, and we ex- 
pect substantial improvement over the 
results achieved in 1974, but consider it 
highly unlikely that the company will op- 
erate at a profit until 1976. 


Hunter Douglas Canada Limited, due to 
the large expansion of its physical 
facilities in 1973 and 1974, significantly 
increased both its current and term bor- 
rowing. Interest rates were very high 
throughout 1974 and, consequently, pro- 
fitability was materially affected. During 
1974, interest expenses increased to 
Dl,O52,008 (rom S855/G16.in 1973. Fi- 
nally, the effect of the current recession 
in the building industry was felt by our 
subsidiary, Consolidated Plywood Cor- 
poration, and commencing in August, 
1974, their sales to the building supply 
trade fell continuously, with the result 
that this company did not contribute to 
overall profits in 1974. 


In January 1975, Consolidated Plywood 
Corporation moved into their new head- 
quarters and branch facilities in Laval, 
Quebec, which will permit them to ser- 
vice our Customers in the Montreal area 
much more adequately, and will, in the 
months ahead, lead to greatly improved 
efficiency and growth potential. In 
Hunter Douglas’ Pointe Claire plant, work 
is just being completed on a new high 
speed coil coating line, which will add 
vital capacity without which our sales po- 
tential was restricted in much of 1973 
and 1974. 


We expect that the immediate future will 
be a testing period for your Company, 
since the downturn which began late in 
1974 has carried on throughout the first 
quarter of 1975. The larger portion of our 
business is concentrated in the renova- 
tion market, and this is one area of the 
Canadian economy which we expect to 
perform well in 1975. 


The Company has now substantially 
completed its capital expenditure prog- 
ramme, and is well positioned to take 
advantage of the eventual economic 
turnaround. We have arranged for a re- 
volving long term loan facility in the 
amount of $5,000,000 which will provide 
the Company with additional financial 
resources in the time ahead. 


In keeping with past practice and in view 
of the very close connection between the 
Company's Preferred Share issue and 
the common share issue of its parent, 
we have enclosed a copy of Hunter 
Douglas N.V.’s Annual Report. The 
Parent Company’s sales increased to 
$348, 322,385 up 18% over 1973, while 
Net Earnings were $9,779,785, 16% less 
than the year before. This is the first time 
since 1966 that the Net Earnings and 


Earnings per share of the Parent com- 
pany did not exceed the prior year’s re- 
sults. 


Hunter Douglas N.V. proposes to pay a 
H.Fl: 1.10 cash dividend) or atithe 
shareholders’ option, one new share for 
every twenty shares held. Immediately 
Hunter Douglas N.V.’s shareholders 
have approved this payment, your Direc- 
tors intend to declare a like dividend on 
our Preferred Share issue. We expect 
that this dividend will be distributed in 
July 1975. 


On behalf of the Board of Directors, | 
would like to extend thanks to all of the 
employees of the company for their ef- 
forts during this very difficult year. 


On behalf of the Board of Directors. 


John A. Kay, President 


April 11, 1975. 


CONSOLIDATED 
STATEMENT 

OF EARNINGS 

For the Year ended 
December 31, 1974 


Hunter Douglas Ganada Limited 


Selling, General and Administrative 
EXDensSeSs@Ole%0 nen seca oo Wermelaniunretn 


Interest on Long-Term Debt ................. 


Provision for Income Taxes 
UGC Rn ree, mera Sine rae On Gh 


Recovery of a prior year’s income taxes of 
subsidiaries on application of losses of 
SUG in Uh Vic clawing ene Nea news Gtr aS rere Oi 


BEVETASYOL S, ay RN are ss Aenea on Se 


Share of Net Loss of Affiliate ................ 


Minority Interest in Net Earnings 
OL OU DSH Al Vawter eh 8s, ete kates tk 


Earnings for the Year Before 
EXtraonclmay IUGHM weacan.Miace nutter A awases ts 


Extraordinary Item 


Reduction of current year’s income taxes 
on application of losses of prior years 


NeiEarningsiOminesc alte aca engi aeemna 

Earnings per Share (after preferred dividends) 
Earnings before extraordinary item....... 
EXGSONGUIMAl yarns emateen ice nae ene sel ots 


Net earnings for the year.............6.. 


1974 1973 
$ $ 
44,821,534 44,502,350 
33,818,810 33,709,236 
41,002,724 10,793,114 
8,748,339 7,721,890 
722,470 386,291 
9,470,809 8,108,181 
1,531,915 2,684,933 
660,000 1,182,000 
(108,000) 
234,000 82,000 
786,000 1,264,000 
745,915 1,420,933 
439,052 
54,026 
306,863 1,366,907 
66,000 
306,863 1,432,907 
0.12 0.65 
0.03 
0.12 0.68 


CONSOLIDATED 
BALANCE SHEET 
As at December 31, 1974 


ASSETS 


Current Assets 
Cash ix SR cS Re beh ene ee ee an aon 


VERTONE SHOTS Silent) epee ieee eeeele e aeee ee 
Prepaid: CxDensescunen tk meat iter h tocar eee 


Investment in Shares of Affiliate — 
umc(s C/A eer ote ean Mint Bert hye a 


Fixed Assets (motes amas) (Mee pisces aS sec ene 


Other Assets 
Deferred charges — at cost, 
less accumulated amortization ............ 
Good will =alCOSt (MOLE iy) seen eee ee eran eee 
Excess of cost of shares over net assets 
Of SUDSICIEMCS (MOTSMIL) arte casts aAaees cea 


Signed on Behalf of the Board 


R. Sonnenberg, Director 
J. A. Kay, Director 


1974 


67,232 
5,624,921 
156,782 
242,699 
11,641,818 
100,383 


17,833,835 


S09 fom 


6,817,808 


47,833 
750,000 


TOOLS 


957,549 


26,188,949 


1973 


70,248 
8,052,487 
324,410 


7,773,018 
120,873 


16,341,036 


1,018,809 
4,333,243 


61,500 
750,000 


loo Rao 
JiiedG 


22,664,304 


Hunter Douglas Ganada Limited 


LIABILITIES 


Current Liabilities 
ei Ka GIVEN COS ae wdsath acters Esl Statn ex das hones 
Accounts payable —trade..............0005.. 
— parent and affiliates....... 
Advances from an affiliate .................... 


PONG Perini DeDitmole 4) esl caro) ticle ois Ades Ses 


DeleinecuncOme th axCS: dict ek wits Moe Sarin has 


SHAREHOLDERS’ EQUITY 


Capital Stock 
Authorized — 
600,000 cumulative voting preferred 
shares of the par value of 
$14 each 
10,000,000 common shares of no par value 
having a maximum issue price 
of $1,180,000 
Issued and fully paid — 
iid, 240 prelemed: shares. (N06 5) aA. aa9! 
2,000,000 common SNAlES cs ncwsaen ess 


(Clejauidte) Cele ell te) [Ua Serre ah ome ner | yee ree 


Pela necibeariimOSemiure «cnt arsicwnax dh eaw nase ae 


1974 1973 
$ $ 
6,579,655 5,242,615 
2,826,899 G,693)7 1 
7593761 656,628 
2,786,579 
599,433 
653,149 240,458 
13,606,043 10,632,925 
6,571,214 6,524,363 
339,000 105,000 
20;916,257 17,262,288 
2,407,230 2,374,008 
40,000 40,000 
193,592 193,992 
3,031,870 2,794,416 
5,672,692 5,402,016 
26,188,949 22,664,304 


CONSOLIDATED 
STATEMENT OF 
RETAINED EARNINGS 
For the Year ended 
December 31, 1974 


CONSOLIDATED 
STATEMENT OF 
CONTRIBUTED SURPLUS 
For the Year ended 
December 31, 1974 


Balance — Beginning of Year ......:.............. 


Net-earnings tOCtheny Calva sercyiee = ae anne en ree 


DIVIGE RSs MOLE! S ) ite arate te cere tnate terpenes. err wears rniaee 


Balance —-End' ols’. earners 


Balance — Beginning of Year ..................... 


Excess of issue price over par value 
Of PrelemrecisNares errs aaitinnse 9s eee eee 


Balance Endo carne eee eee 


1974 
$ 


2,794,416 
306,863 


3,101,279 


69,409 


3,031,870 


1974 
$ 


1937592 


193,592 


SES) 
$ 


1,433,816 
1,432,907 


2,866,723 


12,007, 


2,794,416 


1973 
$ 


182,979 


10,613 


193,592 


CONSOLIDATED 
STATEMENT 

OF SOURCE AND 
USE OF 

WORKING CAPITAL 
For the Year ended 
December 31, 1974 


Hunter Douglas Canada Limited 


Source of Working Capital 
NEt-CaininGS: TOL Ne VGarncaen fuc< daa cc ae ecw es 


Items not affecting working capital — 
Depreciation and amortization ......... 
Deferred income taxes ....5....5..-5. 
Share of net loss of affiliate............ 
NIM ORINVSIVESTOSTe geile Osan tala se perro cae & 


RLOVIGec nom OOClENONS acy spurs + hans ort ta 
Increase in long-term debt .................05. 
Proceeds from sale of fixed assets ............. 


Use of Working Capital 
RiMCHASES OllIXed GSSEIS4 Vs. . coats ous hes eons 
GAS CIVIC CMG Seramet ean cireer SE ca 8A wk ech 5 
Investment in shares of affiliate ................ 


Acquisition of minority interest 
Hibs UNO SCN AY meeaeee eng quan cine ole ered mane. § fs 


Increase (Decrease) in Working Capital............. 


Working Capital — Beginning of Year............... 
Working Capital — End of Year.................... 


1974 1973 
$ $ 
306,863 1,432,907 
5905175 435,003 
234,000 82,000 
439,052 
54,026 
1,263,227 SrA MOP, 
1,570,090 2,003,936 
46,851 2,807,528 
65,346 
1,616,941 4,876,810 
3,061,073 1,492,164 
36,187 41,884 
1087513 
380,637 
3,097,260 3,001,860 
(1,480,319) 1,874,950 
SS eTeree ae 3,833,161 


4,227,792 


5, /08\ a1 | 


NOTES TO 
CONSOLIDATED 
FINANCIAL 
STATEMENTS 

For the Year ended 
December 31, 1974 


10 


Accounting Policies 


(a) 


(b) 


Consolidation — 

These consolidated financial statements include the accounts of Hunter Douglas Canada Limited 
and its subsidiaries. 

Foreign exchange — 

The consolidated financial statements are expressed in Canadian dollars and have been translated 
from other currencies as follows: Current assets and liabilities at rates of exchange prevailing at the 
balance sheet date; long-term assets and liabilities and shareholders’ equity at rates of exchange 
applicable at the time of acquisition or when the debt was incurred; income and expenses, other 
than depreciation and amortization, at the average rates of exchange during the year. 

Inventories — 

Finished goods and work in process are valued principally at the lower of average production cost 
or net realizable value. Raw materials are valued principally at the lower of cost (on a first-in, first-out 
basis) or replacement cost. 

Fixed assets — 

Fixed assets are carried at cost less accumulated depreciation calculated principally on a diminish- 
ing balance basis over the estimated useful lives of the assets. 

Other assets — 

Goodwill and the excess of purchase price over the net book value of identifiable assets at the date 
of acquisition of subsidiaries are carried at cost and will be charged to income in the event of 
diminution in value. 


Inventories 
Inventories are classified as follows: 
1974 1973 
$ $ 
Finished: GOOdS?s Shake haediaeie tlc: Gren ok, tac aia Reach eon ten 6,038,461 4,475,315 
WOK jl ROCESS) U5 Say eek, tietcstaet a cteke sea ENGL ciate ttt Aare ne ae 1,172,122 337,109 
Rawsaimaterials satin 25 ceeds Sra imc ate ine tena Ae, ane fe ee a 4,431,235 2,960,594 
11,641,818 7,173,018 
Fixed Assets 
Fixed assets are classified as follows: 
1974 1973 
Accumulated Net book Net book 
Cost depreciation value value 
$ $ $ $ 
Bele learns ee ee st ciel BOR 789,023 789,023 704,373 
SUCH ER sca doo mene dood bad 4,561,884 920,817 3,641,067 1,516,409 
Machinery and equipment .. 5,276,007 2,888,289 2,387,718 1,336,428 
Construction in progress ... 776,033 
10,626,914 3,809,106 6,817,808 4,333,243 


Hunter Douglas Canada Limited 


4. Long-Term Debt 


Long-term debt is classified as follows: 
1974 1973 
$ $ 
Loans payable to affiliates at various interest rates maturing in 
Vahying annualinstalments to1990 7-25. ......6.......-- 4,634,025 4,807,971 
Loans payable to banks at various interest rates maturing in 
varying annual instalments commencing in 1975......... 2,423,438 1,723,438 
Mortgage loan and debentures of a subsidiary maturing in 
VELVNMG) IMSIENAMEIMUS WO) WLWASS 2 5 ao ba cesasengumoopanse ra. 166,900 233,412 
7,224,363 6,764,821 
HESS ACU MMO Onl Outen eect sm meres eacecea trek tng) a cre ' 653,149 240,458 
6,571,214 6,524,363 


5. Preferred Shares and Dividends 


A dividend equivalent to 1.10 Dutch florin was paid on each preferred share on June 28, 1974. Holders 
of preferred shares had the option of receiving in lieu of cash, three additional preferred shares for 
every 100 preferred shares then held. 

The holders of 79,100 preferred shares elected to receive the stock dividend and were issued 2,373 
preferred shares. The par value of these shares amounting to $33,222 was credited to capital stock. A 
cash dividend of $36,187 was paid on the remaining shares. 


6. Statutory Information 
Selling, general and administrative expenses include the following: 


1974 1973 
$ $ 
DVO EMKoM UNC EMNMNOMIPZEWIONR 555 0cceony Seong soneuacnnowaeetas 590,175 435,003 
Remuneration of directors and senior officers .................. 265,036 285,680 


7. Contingent Liabilities 
The company is contingently liable as guarantor of debts of foreign affiliates amounting to $1,150,000. 


AUDITORS’ REPORT 
TO THE SHAREHOLDERS 


We have examined the consolidated balance sheet of Hunter Douglas Canada Limited as at December 31, 
1974 and the consolidated statements of earnings, retained earnings, contributed surplus and source and 
use of working capital for the year then ended. Our examination included a general review of the accounting 
procedures and such tests of accounting records and other supporting evidence as we considered neces- 
sary in the circumstances. 

In our opinion these consolidated financial statements present fairly the financial position of the companies as 
at December 31, 1974 and the results of their operations and the source and use of their working capital for 
the year then ended, in accordance with generally accepted accounting principles applied on a basis 
consistent with that of the preceding year. 


ropes + Momma 


COOPERS & LYBRAND 
February 17, 1975 Chartered Accountants 
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Inventories are classified as follows: 
1974 1973 
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imMicialsre Melelololwmmn Atm ticn in Sete aco ad bats Goon tase noochh ase 6,038,461 4,475,315 
NiNfold @liy @](@\el= cthenn y Mice ee MUON inn erat Aad d eran Ae Ag arta cdg cme ean Ue 337,109 
Rawimaterials naz. ios cls aoieea he ave tartene neces hese ne 4,431,235 2,960,594 
11,641,818 (ACLS ONS 
Fixed Assets 
Fixed assets are classified as follows: 
1974 1973 
Accumulated Net book Net book 
Cost depreciation value value 
$ $ $ $ 
Brel ple lbmamne Ah G te ols outer een ee orn 2 789,023 789,023 704,373 
BuICInG Sasa ee eater 4,561,884 920,817 3,641,067 1,516,409 
Machinery and equipment .. 5,276,007 2,888,289 2,387,718 1,336,428 
Construction in progress ... 776,033 
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AUDITORS’ REPORT 
TO THE SHAREHOLDERS 


4. Long-Term Debt 
Long-term debt is classified as follows: 


1974 1973 
$ $ 
Loans payable to affiliates at various interest rates maturing in 
Vahyingrennvallimstalments tol 19908 senses sasses nk 4,634,025 4,807,971 
Loans payable to banks at various interest rates maturing in 
varying annual instalments commencing in 1975......... 2,423,438 1,723,438 
Mortgage loan and debentures of a subsidiary maturing in 
VEIVANEL NSM WC) WSIS). ose a oavec cea enconsdoseua: 166,900 233,412 
7,224,363 6,764,821 
FESS C Uinent DO hllOtten amec ceteraceusince a seo ni ot ae ci acere : 653,149 240,458 
6,571,214 6,524,363 


5. Preferred Shares and Dividends 


A dividend equivalent to 1.10 Dutch florin was paid on each preferred share on June 28, 1974. Holders 
of preferred shares had the option of receiving in lieu of cash, three additional preferred shares for 
every 100 preferred shares then held. 
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1974 1973 
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consistent with that of the preceding year. 


Goper + Kirt 


COOPERS & LYBRAND 
February 17, 1975 Chartered Accountants 
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Hunter Douglas Canada Limitée 


RAPPORT ANNUEL 
DU PRESIDENT 
AUX ACTIONNAIRES 
POUR 1974 


1974 a été une année décevante pour 
Hunter Douglas Canada Limitée. Les 
ventes consolidées pour 1974 se sont 
6levées a $44,821,534, ce qui ne repré- 
sente qu'une faible augmentation par 
rapport aux chiffres de 1973 qui étaient 
de $44,502,350. Apres avoir été en 
avance par rapport a l'année preéce- 
dente pendant les trois premiers trimes- 
tres, 46s Ventes ont Subi Une baisse 
spectaculaire au cours du quatrieme 
trimestre, particulierement dans les sec- 
teurs de l'industrie des maisons mobiles 
et des fournitures pour la construction. 


Les bénéfices nets pour l'année ont éte 
de $306,863 comparativement a 
$1,432,907 pour 1973. Trois facteurs ont 
principalement suscité cette situation. 


Kranji Plywood Industrial Company (Pte.) 
Ltd., dont nous possédons une part mi- 
noritaire, a commencé sa production 
juste au moment ou la demande et les 
prix mondiaux pour les panneaux de 
contre-plaqué lauan subissaient une 
baisse importante. Pour cette raison, 
cette société a encouru des pertes subs- 
tantielles de fonctionnement en 1974. 
Notre part de ces pertes a ete indiquee 
dans les comptes et établie a $439,052 
selon la méthode de consolidation. Cer- 
taines améliorations ont été recemment 
ressenties dans l'industrie du lauan et 
nous nous attendons a une reprise subs- 
tantielle par rapport a 1974. Cependant, 
nous pensons qu'il est peu probable que 
la société réalise des benéfices avant 
1976. 


En raison de l'importante expansion de 
ses locaux en 1973 et 1974, Hunter 
Douglas Canada Limitée a augmenté 
d'une maniére non négligeable ses em- 
prunts a vue et a terme. Les taux d’inté- 
ret étaient tres élevés au cours de 1974 
et les bénéfices en ont subi les consé- 
quences. Les frais d’intérét sont passés 
dé$855,316 en 1973 a $41,652;508een 
1974. Enfin, les effets de la recession ac- 
tuelle dans l'industrie de la construction 
on eté ressentis par notre filiale Consoli- 
dated Plywood Corporation. A partir 
d’aott 1974, leurs ventes dans le secteur 
des fournitures pour la construction n'ont 
cessé de baisser. En conséquence, 
cette société n'a pas contribué aux bé- 
néfices globaux en 1974. 


En janvier 1975, Consolidated Plywood 
Corporation a emménagé dans les nou- 
veaux locaux qui abriteront désormais le 
siége social et la succursale de Montréal 
et qui sont situés a Laval, Québec. La 
Société pourra ainsi mieux servir nos 
clients de la région de Montréal; son effi- 
cacité s’en trouvera améliorée et son po- 
tentiel d’expansion pourra se réaliser 
pleinement. A l'usine de Pointe Claire, 
installation d’une chaine ultra rapide de 
peinture a rouleaux se termine. Elle 
nous apportera des facilites d’une impor- 
tance vitale sans lesquelles notre poten- 
tiel commercial en 1973 et 1974 a été 
restreint. 


L’avenir immeédiat constituera proba- 
blement la période la plus dure pour vo- 
tre Société, la tendance au ralentisse- 
ment qui s’était amorcée tard en 1974 
s'étant poursuivie au cours du premier 
trimestre de 1975. La plus grande partie 
de nos activites se trouve concentrée 
dans le secteur de la renovation domici- 
liaire qui devrait progresser notablement 
au Canada en 1975. La Société a main- 
tenant a peu pres terminé son pro- 
gramme d'immobilisations et se trouve 
dans une position favorable pour profiter 
au maximum d’un éventuel retournement 
économique. Nous avons prévu des 
possibiliteés d’emprunt rotatif a long 
terme s’élevant a $5,000,000 qui permet- 
tront a la société de disposer a l'avenir 
de ressources financiéres supplémentai- 
res. 


Comme par le passé et en raison des 
rapports étroits existant entre |’émission 
d’actions privilégiées de la société et 
celle d’actions ordinaires de sa com- 
pagnie mére, vous trouverez ci-joint un 
exemplaire du rapport annuel de Hunter 
Douglas N.V. Les ventes de la compa- 
gnie mére ont atteint $348,322,385 ce 
qui constitue une augmentation de 18% 
sur 1973. Les bénéfices nets ont été de 
$9,779,785 soit 16% de moins que |'an- 
née précédente. C’est la premiere fois 
depuis 1966 que les bénéfices nets et 


les bénéfices par action de la com- 
pagnie mére n’ont pas dépassé ceux de 
l'année précédente. 


Hunter Douglas N.V. se propose de 
payer un dividende de 1.10 H.Fl. comp- 
tant ou, au gré des actionnaires, de don- 
ner une nouvelle action pour chaque 
bloc de vingt actions détenues. Aussitdt 
que les actionnaires de Hunter Douglas 
N.V. auront approuvé ce paiement, vos 
administrateurs ont l’intention d’an- 
noncer un dividende équivalent sur notre 
émission d’actions privilégiées. Nous 
croyons que Ce dividende sera versé en 
juillet 1975. 


De la part du conseil d’administration, je 
voudrais remercier sinceérement tous les 
employés de la Société pour leurs efforts 
au cours de cette année difficile. 


Pour le conseil d’administration, 
John A. Kay, président 


11 avril 1975. 
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ETAT CONSOLIDE 
DES BENEFICES 
pour l’exercice termine 
le 31 décembre 1974 


VENTGS Ere eee ae ae Se ae ee 


Bénéfice brut surles ventes ............. 


Frais de vente et frais généraux 
d’administration (note 6) ............ 
Intéréts sur la dette along terme......... 


Provision pour impdts sur le revenu 
IPOS eXIGIDIOS ars coe acne enna 
Récupération des impots sur le revenu 


de 


l'exercice precedent des fillales par suite 


du report de la perte de l’exercice 
Ing oxey tsi Nel OOM iey aawae eh, cookie diaeis © eae 


Part dans la perte nette d'une 
compagnie affiliée 
Intéréts minoritaires dans le bénéfice 
acco Ulaswiiiltslioeoreek ae hela pees ae was 


Bénéfice pour |’exercice avant élément 
OXCEDTONNEl Meereia-ey aclu 5.¢ oo Menten es 
Elément exceptionnel 
Réduction des impdts sur le revenu de 
l'exercice par suite du report des 
pertes des exercices precedents 


Bénéfice net pour l’exercice ............. 


Bénéfice par action (déduction faite 
des dividendes sur actions privilégiées) 
Bénéfice avant |’élément exceptionnel 
Elément exceptionnel .............. 


Bénéfice net pour l’exercice......... 


1974 1973 
$ $ 
44,821,534 44,502,350 
33,818,810 33,709,236 
11,002,724 10,793,114 
8,748,339 7,721,890 

722,470 386,291 
9,470,809 8,108,181 
1,531,915 2,684,933 

660,000 1,182,000 

(108,000) 
234,000 82,000 
786,000 1,264,000 
745,915 1,420,933 
439,052 
54,026 
306,863 1,366,907 
66,000 
306,863 1,432,907 
0.12 0.65 
0.03 

0.12 


BILAN 
CONSOLIDE 
au 31 décembre 1974 


ACTIF 


Actif a court terme 


EViGAalSS¢ Suntene bck; SENAS cept or ten semen 
Comptes a recevoir — clients ...... 


— compagnies affiliges..... 


Impdts sur le revenu a recouvrer.... 
SLOCKS (MOVES aleCli2 ee peer se 
Frais-payes*d avancee. v4... wees) 


Placement en actions d’une compagnie affiliée, 


ala valeur de consolidation ........ 


Immobilisations (notes 1 et 3)........... 


Autres éléments de I’actif 
Frais reportés, au prix cotutant, 
moins amortissement accumulé 
Achalandage, au prix codtant 


Excédent du cotit des actions sur |’actif 


net des fillales (notes)... 2... 


Signé au nom du conseil, 


un administrateur, Ralph Sonnenberg 
un administrateur, John A. Kay 


1974 1973 
$ $ 
67,232 70,248 
5,624,921 8,052,487 
156,782 324,410 
242,699 
11,641,818 7,773,018 
100,383 120,873 
17,833,835 16,341,036 
SPAS IL SY 1,018,809 
6,817,808 4,333,243 
47,833 61,500 
750,000 750,000 
159,716 159,716 
957,549 OF 2t6 
26,188,949 22,664,304 


Hunter Douglas Canada Limitée 


PASSIF 


Passif a court terme 
EM AMCC SHOAINCEITOS! Miticeec diene ie sec ve Ra ean. 
Comptes a payer — fournisseurs .............. 
— compagnie mere et 

compagnies affili¢es . .. 
Avances d'une compagnie affiliée ............. 
OOS SUS NSVSMUM AG cai ck ase sa cae heed 

Partie de la dette a long terme exigible 
Si C\OWUIR ASUS’ aes ok 


Dette a long terme (note 4)................ 0.00 eae 


ImpOts sur le revenu reportés....................5. 


AVOIR DES ACTIONNAIRES 


Capital-actions 
Autorisé: 

600,000 actions privilegiées, Cumulatives, 
comportant droit de vote, d’une 
valeur nominale de $14 chacune 

10,000,000 d’actions ordinaires, sans valeur 
nominale, dont le prix a |l'6mission 
ne peut excéder $1,180,000 

Emis et entiérement payé: 
171,945 actions privilégiées (note 5) .... 
2,000,000 a’actions ordinalres . 2... .c6.a. 


SUN SRCHAD SOMME ce han encen tn wee ates canes alo wet a hal ee 


BENENCOSMOMIEDAILIS 17 kaha Wens 6 vane seo vhs eons ‘ 


1974 HOTS 
$ $ 
6557 9}050 5,242,615 
2,826,899 3,693,191 
759,761 656,628 
2,106,019 
599,433 
653,149 240,458 
13,606,043 JO56327925 
6,571,214 6,524,363 
339,000 105,000 
20,916,257 17,262,288 
2,407,230 2,374,008 
40,000 40,000 
193,592 193,092 
3,031,870 2,794,416 
207 2,092 5,402,016 
26,188,949 22,664,304 


ETAT CONSOLIDE 
DES BENEFICES 
NON REPARTIS 

pour l’exercice termine 
le 31 décembre 1974 


Solde au début de l’exercice....................0.. 


Bénéfice net pour l’exercice................... 


Dividendes. (note 5) at siege eee sent rere crea 


Solde'a la-fin de lexercice: 35-2 eee 


ETAT CONSOLIDE 

DU SURPLUS D’APPORT 

pour l’exercice terminé : q ? 

lem decembrano74 Solde au début'de l'exercice =. ... ..5.. eee eee 
Excédent du prix a l’émission sur la 


valeur nominale des actions privilégiées .... 


Solde'a la fin: detlexercices2 4 eee 


1974 
$ 


2,794,416 
306,863 


3,101,279 


69,409 


3,031,870 


1974 
$ 


193,592 


193,592 


1973 
$ 


1,433,816 
1,432,907 


2,866,723 


T2804, 


2,794,416 


1973 
$ 


182,979 


10,613 


193,592 


Hunter Douglas Canada Limitée 


ETAT CONSOLIDE 
DE LA PROVENANCE 
ET DE L’UTILISATION 
DU FONDS DE 
ROULEMENT 

pour l’exercice termine 
le 31 décembre 1974 


Provenance du fonds de roulement 
Bénéfice net pour l’exercice .................4. 


Eléments ne modifiant 
pas le fonds de roulement: 


FMOMISSEMIOMLS wa awace« wecetasohis eae. 3 
Impdts sur le revenu reportés ......... 


Part dans la perte nette d’une 
COMPAGMIC-aTiliCe a. asset aoe ae 


MWSIENS (HOMMIMOMMANITES ..62000nc0nscnso0 


Fonds provenant de l’exploitation .............. 
Augmentation de la dette along terme ......... 
Produits de la vente d’immobilisations .......... 


Utilisation du fonds de roulement 
INGEN ChiMMANOOMMNSEINOVS xacccsnccaccennsouacct 
Dividendes en eSpeces ne. hie a ene 


Placement en actions d’une 
COMMACHIGSINGE: pak metsene Go cwee eee cower 


Acquisition d’intéréts minoritaires 
dans: uine iia Cxemesre ik: Gren aa on en daanene 


Augmentation (diminution) du fonds de roulement .... 
Fonds de roulement au début de l’exercice.......... 


Fonds de roulement a la fin de l’exercice............ 


1974 1973 

$ $ 
306,863 1,432,907 
590,175 435,003 
234,000 82,000 

439,052 

54,026 
1,263,227 571,029 
1,570,090 2,003,936 
46,851 2,807,528 
65,346 
1,616,941 4,876,810 
3,061,073 1,492,164 
36,187 41,884 
1,087,175 
380,637 
3,097,260 3,001,860 
(1,480,319) 1,874,950 
5,708,111 3,833,161 
4,227,792 5,708,111 


NOTES SE RAPPORTANT _ 1. 
AUX ETATS FINANCIERS 
CONSOLIDES 

pour l’exercice terminé 

le 31 décembre 1974 


Principes comptables 
(a) Consolidation: 


Ces états financiers consolidés comprennent les comptes de Hunter Douglas Canada Limitée et 
ses filiales. 


(b) Change étranger: 
Les états financiers consolidés sont exprimés en monnaie du Canada et les divises étrangeres ont 
été converties comme suit: L’actif et le passif a court terme, au taux de change en vigueur a la date 
du bilan; les éléments de l’actif et du passif a long terme et l’avoir des actionnaires, au taux de 
change en vigueur au moment de l’acquisition ou au moment ou la dette a été contractée; les 
revenus et les dépenses, exception faite des amortissements, au taux moyen de change en vigueur 
au cours de l’exercice. 


(c) Stocks: 
Les produits finis et les travaux en cours sont évalués principalement au plus bas du cout moyen de 
production ou a la valeur nette probable de réalisation. Les matieres premieres sont évaluées 
principalement au plus bas du cout (selon la méthode du premier entré, premier sorti) ou du coat de 
remplacement. 


(d) Immobilisations: 


Les immobilisations sont inscrites au prix cottant, moins l’amortissement accumulé, calculées 
principalement selon la méthode de l’amortissement décroissant sur la durée estimative d'utilisation 
des immobilisations. 


(e) Autres éléments de l’actif: 


L'achalandage et l'excédent du prix d’achat sur la valeur nette aux livres d’éléments de l’actif 
identifiables a la date d’acquisition de filiales, sont inscrits au prix codtant et seront imputés au 
revenu advenant une diminution dans la valeur. 


2. Stocks 
Les stocks comprennent ce qui suit: 
1974 1973 
$ $ 
PROGINS TIS er ee tyra eon teh sek eas cara ica ire cn eo eae 6,038,461 4,475,315 
PrOGUitS. GASCOURS 33 va. rat aetewhe tes Se Sad tia are care SOM arte elirenti2e 337,109 
Matiéres premi@resis du. divs acenceaal aman cee See eee 4,431,235 2,960,594 
11,641,818 7,€ 13,018 
3. Immobilisations 
Les immobilisations comprennent ce qui suit: 
1974 1973 
Ammortisement Valeur nette Valeur nette 
Cott accumulé aux livres aux livres 
$ 
GrFainSitastanre dere aees ee 789,023 789,023 704,373 
Batime ntSeaamresniar rece Creer 4,561,884 920,817 3,641,067 1,516,409 
Matériel et outillage ........ 5,276,007 2,888,289 2,387,718 1,336,428 
Construction en cours...... 776,033 
10,626,914 3,809,106 6,817,808 4,333,243 
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Dette a long terme 
La dette a long terme comprend ce qui suit: 
1974 1973 


Emprunts a payer a des compagnies affiliées a divers taux 

d'intérét et remboursables en divers versements annuels 

USO RURE TATION sta: chee clea ha sea os ane teem a eT 4,634,025 4,807,971 
Emprunts a payer a des banques a divers taux d’intérét et 

remboursables en divers versements annuels a compter 


CERIO LS iter parte Reena pte en ese Are Ae, hr 2,423,438 1,723,438 
Emprunt hypothécaire et débentures d'une filiale 

remboursables en divers versements jusqu’en 1978 ..... 166,900 233,412 

7,224,363 6,764,821 

MONG: [Petals Galo) Coin WENINME: 25 040cv00ssaco0acun 653,149 240,458 

6,571,214 6,524 363 


Actions privilégiées et dividendes 

Un dividende équivalant a 1.10 florin hollandais a été versé sur chaque action privilégiée le 28 juin 
1974. Les détenteurs des actions privilégiées avaient le droit de recevoir trois actions privilégi¢es 
additionnelles pour chaque tranche de 100 actions privilégiées détenues a ce moment au lieu d'un 
montant en espéces. 

Les détenteurs de 79,100 actions privilégiées ont choisi d’accepter un dividende en actions et il leur a 
été émis 2,373 actions privilégiées dont la valeur nominale de $33,222 a ete créditee au capital- 
actions. Un dividende en espéces de $36,187 a été versé sur les autres actions. 


Renseignements réglementaires 
Les frais de vente et frais généraux d’administration comprennent ce qui suit: 


1974 1973 
$ $ 
ATMOMISSERMIEM Serta certs waite Maret Oa set ook te NRC oe 590,175 435,003 
Rémuneration des administrateurs et 
CESKCAGKESISUDEMEUIST tue acnmes Ma niccniens ec iecruaieews arr 265,036 285,680 


Passif éventuel 


La compagnie a garanti le paiement de dettes de compagnies affiliées étrangeres s’élevant a 
$1,150,000. 


RAPPORT DES VERIFICATEURS 
AUX ACTIONNAIRES 


Nous avons examiné le bilan consolidé de Hunter Douglas Canada Limitée au 31 décembre 1974 et les etats 
consolidés des bénéfices, des bénéfices non répartis, du surplus d’apport et de la provenance et de 
l'utilisation du fonds de roulement pour l’exercice terminé a cette date. Notre examen a comporte une revue 
générale des procédés comptables et les sondages des livres, piéces et autres documents a l'appui que 
nous avons considérés nécessaires dans les circonstances. 


A notre avis, ces états financiers consolidés présentent équitablement la situation financiére des compagnies 
au 31 décembre 1974 et les résultats de leurs opérations ainsi que la provenance et l'utilisation de leur fonds 
de roulement pour |’exercice terminé a cette date, conformément aux principes comptables généralement 
reconnus, appliqués de la méme maniére qu’au cours de l'exercice precedent. 


Cooler + kote 


COOPERS & LYBRAND 
Comptables agrées 


11 


Hunter Douglas Canada Limitée 


HUNTER DOUGLAS CANADA LIMITEE: Pointe-Claire, Québec 
Québec, Québec 
Toronto, Ontario 
Kitchener, Ontario 
London, Ontario 


DIVISION DE BURNABY, Montréal, Québec 
HUNTER DOUGLAS CANADA LIMITEE: Toronto, Ontario 

Edmonton, Alberta 

Vancouver, Colombie-Britannique 
CONSOLIDATED PLYWOOD CORPORATION: Montréal, Québec 

Québec, Québec 

Toronto, Ontario 

Kitchener, Ontario 

North Bay, Ontario 


HUNTER DOUGLAS INC.: Stamford, Connecticut—E.-U. 
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